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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA UNICA DA
COMARCA DE CACONDE DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Autos n°1000218-95.2020.8.26.0103

LASPRO CONSULTORES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n°®22.223.371/0001-75, com sede na Rua
Major Quedinho,n®111, 18° andar, Centro, Sdo Paulo/SP, CEP:01050-030, neste
ato representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito da Ordem dos Advogados do Brasil sob n°98.628 — Secao de
Sé&o Paulo-enoCPF/MF n°106.450.518-02, Administradora Judicialnomeadanos
autos da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, requerida por ITAIQUARA
ALIMENTOS S.A., COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A., USINA
ACUCAREIRA PASSOS S.A.,, COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE,
AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A., ATACADISTA E COMISSARIA
ITAIQUARA LTDA., NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA. JOAO
GUILHERME FIQUEIREDO WHITAKER, GUILHERME WHITAKER LIMA SILVA
E MARCOS DO AMARAL MESQUITA, vem, respeitosamente, & presenca de
Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005,
apresentar o Relatorio das Atividades da Recuperanda referente ao més de
novembro de 2022, em conformidade com o Comunicado CGn®°786/2020 — TISP.
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Em 12/10/2019, o GRUPO ITAIQUARA ajuizou pedido de Recuperacao
Judicial, deferido em 11/11/2019. Na data de 16/12/2020, conforme fls.
35.821/35.847, houve a realizacdo da Assembleia de Credores Unica, a qual
englobou votacdo de 03 Recuperagdes Judiciais distintas, quais sejam: Grupo
ltaiquara (consolidado), Companhia Agucareira Rio Grande e Nova ltaiquara
Participacdes S/A., em raz&o da rejeicdo da consolidacao substancial das duas
altimas empresas. Apds novas negociacdes com os credores, os Planos de

Recuperacéo Judicial foram aprovados e homologados em 25/01/2021.

Com relagdo ao cumprimento do PRJ, a Classe | foi quitada
integralmente. Para as Classes II, Ill e IV, foi previsto pagamento inicial de R$ 10
mil em até 12 meses a contar da homologac¢édo do PRJ, ocorrida em janeiro de
2021. Esse acordo foi cumprido, exceto para a Classe IV. Nota-se que apesar das
Classes Il e lll estarem em periodo de caréncia, os credores j& receberam valores

em antecipacao.

No que tange a posicdo econdmico-financeira, as Receitas Liquidas
Acumuladas das Recuperandas, em novembro de 2022, atingiram o total de R$
237,6 milhdes, porém devido o crescente aumento dos custos e despesas, esse

recurso nao foi suficiente, gerando Prejuizo Liquido de R$ 18,2 milhdes.

Outrossim, se faz necessério esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos

Complementares deste relatorio.
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Cabe observar que as Recuperandas sdo as responsaveis pelo

fornecimento das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas
do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentagéao verificada
para a elaboracéo do presente relatorio encontra-se a disposicao dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendoo que tinhapara o momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados das Recuperandas, credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisqueresclarecimentos

gue se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sé&o Paulo, 19 de janeiro de 2023.

75 /

/v

Oreste Nestor de S

Adqtn/thO}

OAB/SP1° 98.628
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Anexo | - Informagdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda

O GRUPO ITAIQUARA atua em diversos segmentos, composto pelas seguintes

empresas e produtores rurais:

e NOVA ITAIQUARA PARTICIPACOES LTDA.: Empresa patrimonial, controladora

da ltaiquara Alimentos S.A. (Recuperacéo Judicial Deferida)

CNPJ N 14100, 2350000087

Fazenda ltsiguam, =/n, Zona Rusl, Tapiratibs, S5 Paulo, CEF 12780-000

RELACAQ DE QUOTISTA S - CAPITAL R$ 400,00 DIVIDIDO EM 10,000 GUOTAS

N DE QUOTISTAS NUMERO DE VALOR BA
ORDEM QUOTAS RS

1 |[FERMANDD AUGUSTO REHDER CQUINTELLA 333300 3333

7 |FERMANDD WHITARER DE SOUZS DIES 1667,00 16,67

3 [MARCOS DO AMARAL MESOUTA 166700 16,87

4 [GUILHERME WHITAHER OE LIMA E SILVA 166700 16,67

5 |FAULD OE BARRLS WHIARERNETD 233,00 ]

& |MARCELO BRAVO CALDEIRA 833,00 233
TOTAL 10.000,00 100,00

e |TAIQUARA ALIMENTOS S.A.. Empresa controladora e sécia majoritaria das
demais empresas do grupo, constituida em 1941, com atuacdo no ramo

sucroalcooleiro. (Recuperacao Judicial Deferida)

Capital Social - RS 33 000000000 0l vididy am
315 800 T00 2 g0ae B2m val or nominal, &nde
113420 340 Ordindria s fcom dirslin 2 voln) e
02350 30 Prakrencialgsmm dirsibo)

A CIONIETA

ORONARIL § NOMINAT | PREF. NOMNATIVA S [Total de Agdes

Capitl Inte mralizado

Guaniidade e Guandidade e PossuldeEs alor RS i3
JOAQ GUALHERME FISUE REDD WHITAKER 30 0,00% 0,00% 30 3,13 | 0,0000%|
ANA MARL WHTAKER DE S0UZA DlAS 12602258 11.11%] 21.507.760 | 10.63% 3. 110018 | 3.564.370,17 [ 10,801 0%
JOADUM ALUSUSTO BRAVO CAL DEIRA .301.130 588%| 11.732ET 5,80% 18033957 | 188448151 [ 5711087
MARLA LOURDES BRAVO CALDERA NEVES 6301127 5,568% 11 732 507 5,80% 18.033.954 188428120 | 571100
MARLA ESMERW B CoAMARAL MESOLATA 6301127 5,568% 11732 87 5,80% 18.033.954 1884208120 | 57110
JOAD BAPTISTA BRANVD CALDEIRA §.301.130 556 1173287 5.80% 18033957 | 1.884.481,51 [ 5.7110°%
MARA LOCIA DE ABREU SAMPAID DORIA 301122 588%| 11.732ET 5,80% 18033949 | 1884 480,88 [ 5.7110°%)
MARLA ILIDLA WHITAKE R LIMA SILWVA H.301.1340 556%| 10.753.880 5.31% 17055010 | 1782 185,19 | 5801 0%
GLALHERME WHITAKER LIMA SILV A 2100377 1,85% 3. 584 &7 1,7%% 5685004 594,061,580 | 1.8000%
CHEISTINA WHITAKER DE LIMA SILVA VIDESAL 2100377 1.85% 3. 584 @7 1.7 % 5685004 S594.061.80 | 1.8000%
ZAE EL WHITAKE R LSILVA PRATOLA 2100377 1,85% 3,584 &7 1,7%% 5685004 S94.081,80 | 1.8000%
MANUEL ROBERTD BRAVD CALDEIRA 1575381 1,38% 2 933 353 1,45% 4508715 47114384 | 1. 4280%
TERES A BRAVO CALDEIRA GABRIEL 1575361 1,38% 2 933 353 1,45% 4508715 471,143,894 | 1. 4280%
BEATRIZ BRAVD CALDEIRA 15752361 1,358% 2933353 1,45% 4508715 47114384 | 1.4280%
AGROPECUARLA VALE DO RO GRAMDE 5.4 23 423 2 08% 4,393 810 2 17% B.TE2TI3 T06.680. 48 | 2 1410%
FERMNAMNDO CAMARSD DE SOLFEA DIAS 4 0,00% 4 0,42 | 0.0000%)
MARCOS DO AMARAL MESOLUITA 5 0,00% 5 0,52 | 0,0000%
PALULD DE BARROS WHITAKER NETD 3 0,00% 3 0,52 [ 0.,0000%
ROEERTD DE ABREL'SAMP AKD DORLS, JR 5 0,00% 5 0,52 [ 0.,0000%)
LUE SUILHE B E VILLARE S WHITAKER 5 0,00% 5 052 | 0.0000%)
GLEN ANDERS0OMN BEERY 5 0,003 5 052 | 00000
ALEXANDRE DE ABREU SAMPAID DORLA 3 0,00% 3 0,52 [ 0,0000%
HOW A TTAIDUARA P ARTICIPACOES LTDA FOEAEI0| X2 64%| BS99R0Rd | 32 A% 103001 1964 | 10764 367,54 | 32 6190%
ARIF PARTICIPACOES LTDA, 12224 11, 11%] 21.507.780 | 10.83% 34109984 | 3554388 81 [ 10,801 0%
TOTANS 113 42040 | 10000%:| 202 350 350 | 100, W 15 200700 | I3 (edeD0aded, 00 | 110eD, 00
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e USINA ACUCAREIRAPASSOS S.A.: Adquirida em 1969, para a fabricagao de
fermento, contando com equipamentos nacionais e projetos e tecnologias
proprias. (Recuperacéao Judicial Deferida)

CNPJ N 23.272271/0001-00
Fazenda Scledade, =/n, no Municipio de Passos, Estado de Minas Gerais, CEF 37500013

RELAGAD DEACIONISTAS - CAPITAL R§ 4.870.048,11 DIVIDIDO EM 343 AGOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS SEM VA LOR NOMINA L

W' DE ACIONISTAS AGOES ORDINA- VALOR B
ORDBEA RIA 5 NOMINA TIVA REAIS
1 |TAKUARA ALMENTOS 5.A. 343 4 870.018,11
TOTAL 349 4.870.048.11

COMPANHIA ACUCAREIRA RIO GRANDE: Adquiridaem 1978 com o objetivo

de fabricacao de fermento. (Recuperacéo Judicial Deferida)

CNPJ N* 23.280.308/0001-33

Farenda R0 Grands, sin, Passos, Minas Geras, CEP 37 200568

RELAGAD DE ACIONISTAS - CAFITAL R$ 4750.000,00 DIVIDIDO B4 1.000 AGOES
ORDINARIA S, NOMINATIVA S SEM VALOR NOMINAL

W DE ACIONISTAS ACOES ORDINA- VALOREM
ORDEM RI& 5 NOMINATIVA REAIS
1 |TARRUARA ALMENTOS S A. =5 4 727 500,00
2 |TRANSFORTES ARAMBARIS.A. ] 22 500,00
TOTAL 1.000 4.750.004,00

e COMERCIAL SAO JOAO BAPTISTA S.A.. Tem por objeto a exploracdo do
comércio geral, por atacado e varejo de produtos alimenticios em geral, tendo até

2016 a denominacéo social de Comercial Lima Figueiredo S.A. (Recuperagao
Judicial Deferida)

CNPJ : T2 11370000107
Fazenda Raiquara, sin, Zona Rural, CEF 13760000, Tapiratiba, 530 Paulo
Capital Social - R$ 15.574.406 88 dividido em
15.724 407 agoe s Ordina rias, Nominativas sem va lor nominal
N de Ordina rias, Nominativas Capital Integralizado
Ordem ACIONISTA Gua ntidade W Valor RS %
i Isiguars Alimentos 5.A. 15.648.351 55 504% 15.504.740,73 X
2 |Mano Cunha Rezende (Espolio) 30840 0.198% 2T5I5T1 1
3 |Celso Camargo Figueirdo (Espdlic) 15710 0.125% 1755821
4 |Antonio Pedro Bisiot (Espdlio) 5.704 0 5,052 85
5 |Josguim Augusto Bew Caldeim 3.038 0,01 2280
=] Mznz Lourdes Braw Cadeim MNews 3038 001 271250
T |Msris Esmeris B.C.Amars| M esguits 3,038 0,01 ZTIESD
8 |JeEo Baptists Brawe Cakdsin 3038 001 271250
8 |Mana Lucia de Abreu Sampaio Doria 3.038 0 21280
0 |Francisco de Pauls (Espdlic) 2108 [+ 188214
11 |Manusl Roberto Braw Caldsis T80 O 67857
12 [Tersss Braw Csldaira Gabrid TED i GT8.5T
13 |Bsstiz Bew Caldera T80 0 GT8,5T
14 |Ricsrdo Emw Caldsira TED O BTR.5T
15 |Joso Guilherme Figusiredo VWhitsker 478 [i]; 428,79
& |Ans Mana Whitsker de Souzs Diss 478 o 426,73
17 |Mans liidis Whitsker Lims Sils 235 0 21339
18 |Guilherme Whitsker Lims Sila 80 0,001 7T1.43
18 [Christing Whitsker de Lims Silwe Vidigd 20 0,001 71.43
20 |Esbel Whitsker L. Siws Pratols ] 0,001 70,54
TOTAILS 15.724.407 100,00% 15.574 406,86
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e AGRO PECUARIA VALE DO RIO GRANDE S.A.: Constituida com o objetivo de
criacdo de bovinos para corte e o0 cultivo de cana-de-aglcar. (Recuperagéo
Judicial Deferida)

CMPJMN® 23 278 278/0001-20

Farenda Sio José da Coira, s'n, Zora Rural Passos, Minas Gerais, C05F 37 900-013

RELACACQ DE ACICNISTAS - CAPITAL RS 15.470.732,00 DIVIDIDO EM 41.543 732 ACOES
ORDINARIAS, NOMINATIVAS SEM VALOR NOMINA L

N* DE ACIONISTAS AGOES ORDINARIA S VALOREM
ORDBA NOMIMATIVA § REA IS
L TARIUARA ALIMENTOS 5 .A. 41.537.972 15.470.321,58
2 |TRANSFORTES ARAMEARI 5 A, 5.760 410,44
TOTAL 41.543.732 15.470 732,00

e ATACADISTA E COMISSARIA ITAIQUARA LTDA.: Tem por objetivo social a
comercializacdo de produtos agricolas, combustiveis e artigos de borrachas.
(Recuperacao Judicial Deferida)

CHPJ M 72.111.3250003-38
ESTRADAPASEOS A USINAPASSOS KM BG, 20NA RURAL, PASSCS, MIMAS GERAIS, CEP: 2T500-012

RELAGAC DE COTISTAS - CAPITAL RS 600.000,00 DIVIDIDO BM 1.500.000 QUOTAS

N® DE ACIONISTAS Cuotas VALOR EM
ORDEM REAIS
1 ITAKRUARA ALIMENTDS S.A. 1.470.000 555.000,00
2 TRANSPORTES ARAMBARI 5.A. 30.000 12.000,00
TOTAL 1.500.000 E00.000,00

e Marcos do Amaral Mesquita (Recuperacao Judicial Deferida)

e Joao Guilherme Figueiredo Whitaker (Recuperacgao Judicial Deferida)

e Guilherme Whitaker Lima Silva (Recuperacao Judicial Deferida)

¢ TRANSPORTES ARAMBARI S.A.. Constituida em meados de 2005, visando o
transporte de cargas. (Recuperacao Judicial Indeferida)

¢ COMPANHIA AGRO PASTORIL DO RIO GRANDE: Constituida no final do ano
de 2005 para o cultivo de cana-de-acucar. (Recuperacao Judicial Indeferida)

e AGROPECUARIAIBIUBA S.A.: Tem por objetivo a atividade agricola e pecuria,
além da participacdo em outras sociedades. (Recuperacdo Judicial Indeferida)
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e Maria Aparecida Gianetti Gonzaga De Lima Silva (Recuperagcdo Judicial
Indeferida)

e Maria Olivia Roxo Nobre Do Amaral (Recuperacao Judicial Indeferida)

e GLENDALE PARTICIPACOES LTDA.: Adquirida no inicio de 2013, tem por
objetivo a participacdo em outras sociedades e administracéo de bens préprios e
de terceiros. (Recuperacao Judicial Indeferida)

L]
NOVA ITAIGUARA -
PARTICIPACOES LTDA,
19.57%
h 100%
iii"i 0,49% lw,sx AUMENTOS S.A.
L A v
COMERCIAL SAOD TRANSPORTES lﬂ:ﬁﬂﬂm AGROPECUARIA
JORO BAPTISTA 5.A. ARAMBARI5.A. PASSOS 5.4, IBIVBA 5.A.

T T
Glendale Participaples Lida. 9% 1%
Cia, Agucarsira Rio Grande 99.5% 05%
Cia, Agro Pavledl do Res Grands 0% [eXid [
Apro Peosdria Vale do Rio Grands 5.8 99.99% 0,002%
Macadists & Comisslria Itabquara Lbda. 98% %
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Anexo Il — Anélise Financeira — Informac¢des Financeiras e Operacionais

II.1. Andalise Horizontal e Vertical

BP (Consolidado)

em milhares de R$ out-22 nov-22 AV AH

Ativo 730.946 723.730 100,0% 99, 0%
Ativo Circulante 154.907 168.793 23,3% 109,0%)
Caixa e equivalentes de caixa 2.337 15.567 2,2% 666,1%
Clientes 35.693 36.831 5,1% 103,2%
Estoques 56.474 54.506 7,5% 96,5%
Impostos a Recuperar 42.991 41.451 5,7% 96,4%
Adiantamentos a fornecedores 12.928 13.603 1,9% 105,2%
Despesas antecipadas 4.135 4.967 0,7% 120,1%
Outros créditos 349 1.868 0,3% 535,2%
Ativo Nao circulante 576.039 554.937 76,7% 96,399
Ativos mantidos para venda 119.488 112.788 15,6% 94,4%
Dep6sitos judiciais 9.078 9.172 1,3% 101,0%
Impostos diferidos 44.035 44.035 6,1% 100,0%
Valores mobiliarios 4 4 0,0% 100,0%
Partes relacionadas 13.036 5.729 0,8% 43,9%
Saldos Contas Garantidas 3.672 3.722 0,5% 101,4%
Investimentos 78.204 71.504 9,9% 91,4%
Imobilizado 308.471 307.934 42,5% 99,8%
Intangivel 51 49 0,0% 96,1%
Passivo 730.946 723.730 100,0% 99,0%9
Passivo Circulante 1.241.855| 1.067.481 147,5% 86,0%
Empréstimos e Financiamentos 87.103 74.501 10,3% 85,5%
Adiantamento de Clientes 10.755 22.337 3,1% 207,7%
Fornecedores 69.040 69.362 9,6% 100,5%
Salarios e encargos a pagar 45.976 34.790 4,8% 75,7%
Impostos, taxas e contribuigcdes 743.918 746.339 103,1% 100,3%
Outras contas a pagar 9.698 9.132 1,3% 94,2%
Créditos RJ 264.952 73.620 10,2% 27,8%
Acordos Extraconcursais - 26.919 3,7% 100,0%
Partes relacionadas com acionistas 10.413 10.481 1,4% 100,7%
Passivo Nao circulante 505.040 619.190 85,6% 122,6%
Empréstimos e Financiamentos 17.629 - - -

Impostos, taxas e contribuigdes 255.519 255.332 35,3% 99,9%
Provisdo para Contingéncias 56.918 56.918 7,9% 100,0%
Partes relacionadas 22.288 25.934 3,6% 116,4%
Provisao para passivos a descoberto 4.407 4.407 0,6% 100,0%
Outras contas a pagar 6.020 - - -

Acordos Extraconcursais - 58.810 8,1% 100,0%
Saldos Contas Garantidas 3.150 3.150 0,4% 100,0%
Impostos diferidos 119.329 119.329 16,5% 100,0%
Créditos RJ 19.780 95.310 13,2% 481,9%
Patrimoénio Liquido -1.015.949 -962.941 -133,1% 94,8%
Capital Social 33.000 33.000 4,6% 100,0%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 281.885 281.885 38,9% 100,0%
Prejuizos Acumulados -1.315.866] -1.270.381 -175,5% 96,5%
Participagdo dos nédo controladores -14.968 -7.445 -1,0% 49,7%
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DRE (Consolidado)

em milhares de R$ out-22 nov-22 AV AH ACUM
Receita Liquida 23.935 24.506 100,0% 102,4%| 237.673
(-) Custos dos Produtos Vendidos -18.489 -16.809 -68,6% 90,9%]| -179.528
Resultado Bruto 5.446 7.697 31,4% 141,3%|  58.145
(+ -) Receitas e Despesas Operacionais -15.111 52.108 212,6% -344,8% -75.763
(-) Despesas com Vendas -5.321 -5.262 -21,5% 98,9%| -56.113
(-) Despesas Gerais e Administrativas -3.221 -4.486 -18,3% 139,3%| -39.142
(+) Outras Resultados operacionais, liquidos 17 2.462 10,0% 14482,4% 4.372
Resultado AVJ das UPI's - 8 0,0% 0,0% -402
(-) Despesas Financeiras -6.634 - 0,0% 0,0%| -33.717
(+) Receitas Financeiras 48 59.386 242,3% 123720,8%| 49.239
Resultado Operacional -9.665 59.805 244,0% -618,8% -17.618
(+-) Imposto de Renda e Contribuicdo Social -83 -98 -0,4% 118,1% -640
Resultado do Exercicio -9.748 59.707 243,6% -612,59% -18.258

1.1.1. Evolucéo do Ativo

Em novembro de 2022, os Ativos atingiram o total de R$ 723,7 milhdes, apresentando
reducdo em relacdo ao més anterior, notada principalmente nas contas de Estoques e
Partes Relacionadas.

Ativos (milhares R$)

800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22

Os principais Ativos sdo: Imobilizado (R$ 307,9 milhdes), Investimentos (R$ 71,5
milhdes) e Ativos Mantidos para Venda (R$ 112,7 milh&es).

e O Ativo Imobilizado € composto principalmente por Terrenos e Propriedades para
Investimento, além de Maquinas e Equipamentos utilizados nas atividades fim das
Recuperandas. Nota-se que a depreciagdo vem sendo mensalmente contabilizada em
todas as empresas do Grupo.

¢ A conta de Investimentos € composta pelas contas de Participacfes Societarias em
Unidades Produtivas Isoladas — UPI e Participagbes em Outras Empresas, sendo que
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dessas Participacbes, existem apenas valores investidos em empresas do Grupo
Econbémico.

e Os Ativos Mantidos para Venda sao aqueles destinados a constituicdo de 12 unidades
das diversas UPIs, conforme previsto no Plano de Recuperacgé&o Judicial.

¢ A conta de Clientes € composta por créditos diversos, tais como o de Arredamentos a
Receber, Duplicatas a Receber e direitos sobre o Uso das Marcas. Entre os principais
Clientes, estdo as empresas Bimbo do Brasil Ltda., Fhilippi Distribuidora de Alimentos
Ltda. ME e Distribuidora Import. Export. Fermentos Campinas Ltda.

e Os Estoques estdao concentrados principalmente nas empresas Comercial Sdo Joao
Baptista e Itaiquara Alimentos,ambas de Estoques de Produtos Acabados. Além desses
valores, estdo alocados na alinea de Almoxarifado Geral e em Produtos de Revenda.

I1.L1.2. Evolucéo do Endividamento

O total do endividamento,em novembro de 2022, foi de R$ 1,6 bilhdes, dos quais R$
168,9 milhdes referem-se as obrigacdes concursais. Nota-se que a Recuperanda
contabilizou Desagio, conforme PRJ, ocasionando nareducéao das dividas concursais.

Concursal

em milhares de Reais
300.000

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 '_’
0 T T T T T J

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
mECredores mCredores - PNC

e Destacam-se os Impostos, Taxas e Contribuicbes que somaram R$ 1,1 bilhdes em
novembro de 2022, ou seja, 66,5% do endividamento.
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em milhares de Reais
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Impostos, taxas Empréstimos e  Fornecedores Salariose  Outras contas a Partes
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pagar
Ojun-22 mjul-22 mago-22 mset-22 Mout-22 Onov-22

e Os documentos enviados no periodo referem-se: guias, relatérios, livros e outras
obrigacdes tributarias, assim como 0s respectivos comprovantes de pagamentos. Nota-
se pelamovimentacdo que estdo sendo pagos apenas os valores referentes ao exercicio
corrente.

[1.L1.3. Patriménio Liquido
Em novembro de 2022, apresentou Patriménio Liquido negativo de R$ 962,9 milhdes.
[1.1.4. Evolugéo das Contas de Resultado

As Receitas Liquidas Acumuladas, em novembro de 2022, atingiram o total de R$ 237,6
milhdes, porém devido o crescente aumento dos custos e despesas, tal recurso nao foi
suficiente, gerando Prejuizo Liquido de R$ 18,2 milhdes.

Receitas x Custos x Despesas x Resultado - milhares R$
70.000

60.000 p

50.000

40.000

30.000

20.000 I

10.000 J H_‘ m h
0 & ’ .

jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22 nov-22
-10.000

I Receitas [ Receitas ndo operacionais [ Custos [—JDespesas =-#=Resultado

Conforme Demonstracdes Financeiras apresentadas, as despesas mais relevantes no
més de novembro de 2022 foram as de Vendas, com R$ 56,1 milhdes, e Financeiras,
com R$ 33,7 milhdes.
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Ainda, no més de novembro/2022, houve o reconhecimento de Receita Financeira,
ocasionada pelo Desagio do endividamento concursal, resultando em R$ 59,4 milhdes.

Desta forma, em novembro/2022, o Resultado Liquido foi apurado em lucro de R$ 59,7
milhdes. No exercicio corrente, até novembro, evidenciou prejuizo liquido em R$ 18,3
milhdes.

I.1.2. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez jun-22 jul-22 ago-22 set-22 out-22

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Liquidez Seca 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08 0,10
Liquidez Corrente 0,11 0,11 0,12 0,13 0,12 0,16
Liquidez Geral 0,19 0,19 0,20 0,21 0,20 0,20
indices de Estrutura de Capitais out-22

Endividamento 1,72 1,72 1,73 1,75 1,72 1,75
Composigéo do Endividamento 0,70 0,70 0,71 0,70 0,71 0,63
Imobilizag&o dos Recursos N&o Correntes 0,26 0,26 0,26 0,25 0,25 0,24

Instrumentos Financeiros - em R$

Capital Circulante Liquido -1.057.730( -1.062.814( -1.071.152( -1.077.408( -1.086.948| -898.688
Necessidade de Capital de Giro -961.128| -965.390| -972.390| -979.661| -991.769| -829.273
Saldo em Tesouraria -96.602 -97.424 -98.762 -97.747 -95.179 -69.415

indice de Rentabilidade - em R$

EBITDA -3.058 -3.198 -2.142 -1.161 -3.031 59.805

I1.1.3. Evolucédo Mensal de Colaboradores

O quadro de colaboradores indicado abaixo foi consubstanciado nas informacoes
prestadas pelo Grupo.

Colaboradores jan/22  fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22  jul/22 ago/22  set/22  out/22 nov/22

Empregados Ativos 799 799 810 819 824 835 851 869 875 859 866

Afastados no periodo 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Demitidos 19 19 19 0 30 14 18

Transferéncias (UAP) 0 0 0 0 0 0 0

Admitidos 20 30 37 69 14 21 14
799 810 869 938 859
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Glosséariol:

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empreséaria, bem como das condic¢des
enddgenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstracées contabeis, programas de investimentos,
projecoes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condicbes
enddgenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢cBes exdgenas, temos os fatores de ordem politica e
econdmica, concorréncia e fendmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de
analise que reflita a situacéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, é possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contabeis de maneira
rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito
utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica
permite que se possa chegaraum nivel de detalhes que outros instrumentos nao permitem,
pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices s&o relacdes entre contas das demonstracdes contabeis
utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,
permitindo, assim, construirum “quadro de avaliagao” para que se tenha uma visdo macro
da situacdo econdmico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante)que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa
e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
gue poderiam ser pagas pela utilizacédo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

e indice de Liguidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e 0s recursos realizaveis em até um ano apos o fechamento do Balango
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacdes venciveis em igual periodo.

e Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e
longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de
curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a
capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;
consideratudo o que ela converterd em dinheiro (noscurto e longo prazos), relacionando
com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este
indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagbes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

! Adaptado do livro Anélise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
EditoraAtlas, 32 Edicao —2022.
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indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relacédo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

Composicao do Endividamento: Para analisara solvénciade uma entidade, € importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante +
Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).
Imobilizacdo do Patrimbnio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez
(Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos N&o
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que
seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de
investimento em giro.

Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra € a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo medio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum
valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,
Patrimbnio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho
econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes e
amortizacgdes, ou a sigla LAJIDA.

Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para célculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situacado financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o menor impacto possivel na rentabilidade da organizacéo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacao proporcional a aplicacéo
efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas
para financiar as aplicagbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o
conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negocio (operacional) e que é ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades bésicas da entidade; e (b) outra parte ndo
ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros).
Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes
em funcdodaoperacdo da empresa e itensonerosos, que nao estao ligados diretamente
a atividade operacional da empresa, a ndo ser nafuncao de seu financiamento. Portanto,
€ “importante analisar a composi¢ao do capital circulante liquido, verificando-se quais os
componentes operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes,
analisando-se, dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo
financiada. Pela diferenca entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a
Necessidade de Capital de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro
representa a parte do Ativo Operacional que néo é financiadaporPassivos Operacionais,
devendo ser financiada por Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Néao
Circulantes, o que seria mais adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria é obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro,que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no
curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacéo for recorrente.
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacéao Judicial

Em 12/10/2019, o Grupo ajuizou pedido de Recuperacéo Judicial, deferido em 12 de
novembro de 2019. Na data 16/12/2020, conformefls. 35.821/35.847, houve arealizacdo
da Assembleia de Credores Unica, a qual englobou votagdo de 03 Recuperacoes
Judiciais distintas, quais sejam: Grupo Itaiquara (consolidado), Companhia Agucareira
Rio Grande e Nova Itaiquara Participacdes S/A., em razao da rejeicdo da consolidagdo
substancial das duas ultimas empresas. Apds novas negocia¢des com os credores, 0S
Planos de Recuperacéo Judicial foram aprovados e homologados.

.1. Da Forma de Pagamento Homologada

CLASSE |

Inicio do Pagamento 30 dias corridos a contar da Homologagao do Plano

Fim em até 12 meses da Homologagéo
Condicdes até o limite de 150 salarios minimos, caso ultrapasse Classe lll Opcdo A
Forma de pagamento entrada de R$ 600, mais parcelas

Deséagio sem deséagio

Seré corrigido sem corre¢gdo

CLASSE Il

Inicio do Pagamento  24° més ap6s a Homologacgao do Plano

Fim 16 anos
Desagio sem desagio

entrada de R$ 10.000 - saldo em 14 parcelas anuais e sucessivas, vencendo a primeira no

Forma de Pagamento 72° més a contar da Homologagao

Sera corrigido correcao monetdria de acordo com a TR

CLASSE Il

Inicio do Pagamento  de acordo com a opgao escolhida

Fim de acordo com a opgé&o escolhida

Deséagio de acordo com a opgé&o escolhida

Opcéo A: 67% de deségio, pagamento inicial de R$ 10 mil, saldo em 19 parcelas anuais
e sucessivas, vencendo a primeira no 72° més a contar da Homologacéo

Opcédo B: 90% de deséagio, pagamento inicial de R$ 10 mil, em Unica parcela, vencendo a

Forma de Pagamento L . =
g primeira no 60° més a contar da Homologacéo

Opgéo C: pagamento Unico de até R$ 10 mil até 12° més contado da homologacéo.

Seré corrigido corregdo monetaria de acordo com a TR
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CLASSE IV

Inicio do Pagamento

Fim

Desagio

Forma de Pagamento

Sera corrigido

10 anos

sem desagio

entrada de R$ 10.000 - saldo em 8 parcelas anuais e sucessivas, vencendo a primeira no
36° més a contar da Homologagao

6° més apés a Homologagéo do Plano

correcdo monetaria de acordo com a TR

Fim

Desagio

Inicio do Pagamento

Forma de Pagamento
Sera corrigido

10 anos

sem desagio

10 parcelas anuais e iguais

corregdo monetaria de acordo com a TR

CLASSES Ill e IV - Parceiros Fornecedores e Prestadores de Servi¢cos

12° més a contar da Homologacé&o

Desagio

Inicio do Pagamento

Sera corrigido

sem desagio

a partir de novas linhas de crédito

Forma de Pagamento 5,5% do valor da linha de crédito

CLASSES Ill e IV - Parceiros Instituicdes financeiras e FIDCs

corregcdo monetaria de acordo com a TR

.2.

Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Com relacdo ao cumprimento do PRJ, a Classe | ja foi totalmente quitada. Para as Classes
I, I e IV, foi previsto um pagamento inicial de R$ 10 mil em até 12 meses a contar da
homologacéo do PRJ, ocorrida em janeiro de 2021. Esse acordo que foi cumprido, exceto
para a Classe IV. Nota-se que, apesar das Classes Il e lll estarem em periodo de caréncia,
os credores ja receberam valores em antecipacao.

Valor QGC Valor Valor Valor apagar Pagamento Valor Valor
Classes do deséagio com desagio até nov/22 até nov/22 em aberto avencer
| 48.239.471 - 48.239.471 48.239.471 48.239.471 - -
I 330.770.402 - 330.770.402 80.000 55.737.629 - 275.032.773
[ 559.492.717 | 380.455.047 179.037.669 9.423.035 9.813.108 - 169.224.561
Y 12.660.520 - 12.660.520 1.582.565 1.016.718 565.847 11.077.955
TOTAL 951.163.110 | 380.455.047 570.708.063 59.325.072 | 114.806.926 565.847 455.335.290

Valores expressos em Reais R$

Legenda:

A - Valores do Quadro Geral de Credores - QGC.

B - Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

C - Valor a ser pago pela Recuperanda apds aprovacéo do desconto/desagio.

D - Valores venciveis entre o periodo da homologacéo até o més de referéncia desse RMA.

E - Valores pagos até o més de referéncia deste RMA.

F - Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologagéao e o més de referéncia desse RMA.
G - Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no PRJ.
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Anexo IV - Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

1. Solicitamos apresentar a separacdo das contas do Passivo referente aos créditos
concursais (Classes|, Il, Il e IV) e extraconcursais,tanto no seu curto quantono seu

longo prazo, conforme Quadro Geral de Credores.
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Anexo V - CronogramaProcessual

I = \/ENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

EVENTO LEI N° 11.101/05
12/10/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial -
12/10/2019 Deferimento do processamento da Recuperagdo Judicial Art. 52, incisos I, I, Ill, IVe Ve § 12
14/11/2019 Publicacdo da decisdo de deferimento no DJE -
11/12/2019 Publicagdo do 19 edital pelo devedor Art.52,§ 12

Fim do prazo para apresentar habilitagGes e divergéncias ao AJ (15 dias

27/01/2020 Art. 72, § 1°
/01/ corridos da publicagdo do 12 edital no DJE) §
16/01/2020 Apre'sent~ag§o do I?IEjno de Rect{peragéo Judicial (60 iiias ct?rridos apos Art. 53
publicagdo da decisdo de deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)
16/04/2020 Publicagdo do aviso do recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico
16/04/2020 Publicagdo do 22 edital do AJ no DJE Art. 72, § 22

Fim do prazo para apresentar impugnagdes de crédito (10 dias corridos apds

27/04/2020
3 a publicagdo do 29 edital no DJE)

Art. 82, caput

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias corridos apds a
18/05/2020 publicagdo do 22 edital no DJE ou 30 dias corridos apos a publicagdo de Arts. 53 e 55 caput,§unico
aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Publicagdo do edital de convocagdo para votagdo do PRJ - AGC ( no minimo,

24/09/2020
/09/ 15 dias corridos de antecedéncia da realizagdo da AGC)

Art. 36, caput

14/10/2020 012 Convocagdo Assembleia Geral de Credores Art. 36, |

27/10/2020 022 Convocagdo Assembleia Geral de Credores Art. 36, |

26/01/2021 Decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial Art. 58

29/01/2021 Publicagdo da decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial no DJE

Fim do prazo de Recuperagdo Judicial, se cumpridas todas as obrigagdes

Art. 61
previstas no PRJ (até 2 anos da concessado de Recuperagdo Judicial)
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Anexo VI - Da conformidade com a Recomendacao n®72, de 19/08/2020

ANEXO |l DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifiqgue a qual devedor se refere o presente relatorio.
2. Este relatorio é:

22 Mensal RMA 11/2022
2.2.1. Houwe alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteracéo da estrutura societaria e dos 6rgdos de administragéo? N&o
2.2.3. Houwe abertura ou fechamento de estabelecimentos? Né&o
2.2.4. Quadro de funcionarios

2.2.4.1.NUmero de funcionério§/colgboradores total Anexo |l
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descrigéo / ewlugéo) Anexo Il
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienacéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacao de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar Anexo ll
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacoes
2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributério
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. QOutros
2.2.5.2.1.11.3.1. Obsenacbdes
2.2.5.2.1.11.4. Observaces / Graficos
2.2.6. Demonstra¢éo de resultados (evolug&o)
2.2.6.1. Obsenvaces (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo Il
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més
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